TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PIAUI

Praga Desembargador Edgard Nogueira. n° 80 - Bairro Cabral - CEP 64000-920 - Teresina - PI

MAPA DE RISCOS / 2024 - GPJI

(Para gerenciamento dos riscos, poderdo ser utilizadas as seguintes fontes de consulta: Norma ABNT NBR ISO 31000:2009, que estabelece
principios e diretrizes para a gestdo de riscos; manuais ou regramentos publicados pelo TCU, pelo Poder Executivo Federal (a exemplo da IN
5/2017 SEGES do atual Ministério da Economia e IN 1/2019 da Secretaria do Governo Digital do Ministério da Economia), pelo CNJ ou pelo

TSE)

FASE DE ANALISE

( x) Planejamento da Contratacé@o e Selecéo do Fornecedor

( ) Gestéo do Contrato

RISCO 01
Probabilidade | ( x) Baixa () Média () Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (x) Alta
Id Dano
1. Auséncia da formalizagdo da demanda ou documento incompleto, gerando uma possivel contratacdo que ndo atende
aos objetivos iniciais
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Area requisitante deve iniciar o processo por meio do preenchimento do COAAD
“Documento de Oficializagdo da Demanda (DOD)”, conforme modelo préprio
disponibilizado.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Equipe de planejamento da contratacdo devolve o processo a area requisitante | GPJI

para elaborar ou complementar o DOD, quando necessario. Somente apos
isso inicia o planejamento da contratag&o.

RISCO 02
Probabilidade | ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (x )Ala
Id Dano
5 Auséncia Qe estudos téc_nicos pre_li_minares trazendo prejuizos para a Admipistra_géo em virtude da possibilidade de
desperdicio de recursos impossibilidade de contratacao ou especificages indevidas.
Id Acao Preventiva Responsavel
21 Os Estu~dos Preliminares devem ser realizados e adequados para cada tipo de GPJI
contragdo, conforme IN n°® 40/2020.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 O processo de contrata¢@o que ndo contenha o estudo preliminar ndo deve ser GPJI

aprovado, salvo as exceg0des disciplinadas no art. 8° da IN n® 40/2020.




RISCO 03

Probabilidade | ( x) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixa () Média (x ) Alta

Id Dano

3. Erro na especificagdo do objeto com chances de comprometer a finalidade da contratagéo.

Id Acao Preventiva Responsavel
A necessidade de contratac@o deve ser bem especificada pelo setor
requisitante no Documentode Formalizagdo de Demanda. Necessario

3.1 ~ e . e P GPJI
consultar contratacdes similares e fazer uma reviséo critica do Estudo Técnico
Preliminar.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

3.2 Cancelamento/Revogacéo da licitacdo para republicagcéo do edital. Presidéncia do TRE-PI

RISCO 04

Probabilidade

(x) Baixa () Média () Alta

Impacto () Baixa ( x) Média () Alta
Id Dano
Justificativa da contratagdo nédo é explicitada em nivel de detalhe adequado, levando a questionamentos
4. por parte dos dos atores envolvidos . (ex: por cidadaos, comunidade interna, 6rgdos de controle etc.).
Ofensa ao principio da motivagdo dos atos administrativos
Id Acao Preventiva Responsavel
Area requisitante deve iniciar o processo por meio do preenchimento do
4.1 “Documento de Oficializacdo da Demanda (DOD)”, conforme modelo préprio COAAD
disponibilizado.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Reunido e sistematizacdo de todas as justificativas referentes ao
servigo a ser contratado no Documento de Oficializacdo da Demanda. SAOF/COAAD/GPJI
4.2 As justificativas além de refletir as necessidades do TRE-PI devem
estar respaldadas no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI e
normativos legais.
RISCO 05
Probabilidade | ( x) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixa () Média (x ) Alta
Id Dano
5 Formac&o de precos em desacordo com as disposigdes legais
Id Acdo Preventiva Responsavel
Observar as normas quanto aos procedimentos administrativos basicos
para a formacao de precos de referéncia de tomado por base
51 contrataces de outros 6rgéos publicos. Os integrantes ténicos devem GPJI
' apresentar Mapa de Composicao de Custos e manifestagdo com as
justificativas acerca da metodologia dos custos global e unitarios de
referéncia.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
52 Refazer as a¢Bes com o fito de elaboracdo adequada dos precgos de GPJI

referéncia e orcamentos




RISCO 06

Probabilidade

(x) Baixa () Média () Alta

Impacto () Baixa () Média (x ) Alta
Id Dano
6 N&o atendimento & demanda no prazo necessario, prejudicando o andamento das atividades institucionais.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Observar 0s prazos necessarios para a preparagao, analise e
6.1. realizacdo do processo, levando em consideracao a fase de SAOF/ COAAD/ SELIC/ DG
Planejamento da Contratacdo até a fase de execugéo do servigo.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
6.2 Realizar a priorizacdo dos processos criticos e urgentes. Unidades pareceristas
RISCO 07

Probabilidade

(x) Baixa () Média () Alta

Impacto () Baixa () Média (x ) Alta

Id Dano

7 Contratacdo ndo planejada anteriormente pela Administracdo, ou seja, ndo constante do Plano Anual de
Contratacgdes.

Id Acao Preventiva Responsavel

71 Qs recursos para execuc¢do advém do encerramento das contratacdes COOF
vigentes abarcada por esta

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Observar se as demandas encaminhadas constam da listagem do

79 Plano vigente. Caso ndo previsto, a contratacao nédo deve ser efetivada DG/ ASPLAN/ SAOF

ou, com a devida justificativa, deve-se proceder & atualizacéo do plano
com a aprovacédo da autoridade competente.

RISCO 08

Probabilidade

(x) Baixa () Média () Alta

Impacto () Baixa () Média (x ) Alta
Id Dano
Selecionar empresas sem qualificacédo técnica adequada e de mao de obra ndo especializada na prestagao
8 dos servigos realizacdo destes e obtencéo dos resultados para a execucao do objeto participando da
licitacdo. N&o obtencéo do objeto contratado.
Id Acdao Preventiva Responsavel
Inclusdo no edital e no termo de referéncia de exigéncias de
81 qualificacdo econémica financeira equalificacéo técnicas para que a SELIC
' empresa contratada tenha condi¢des de executar o contrato de forma a
garantir uma boa prestacao de servicos
Id Acéao de Contingéncia Responsavel
82 Andlise apurada das exigéncias do edital.Verificacao durante o PREGOEIRO

processo licitatério se o licitante anexou toda documentacéo solicitada.




RISCO 09

Probabilidade | ( x) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixa () Média (x ) Alta
Id Dano
9 Melhor proposta obtida acima do valor de referéncia, gerando uma licitagéo fracassada
Id Acdo Preventiva Responsavel
Elaboracéo precisa do valor de referéncia utilizando-se os referenciais
9.1 . . ~ . SEAPT
determinados pela legislacéo especialmente a IN 05/2017
Id Acéao de Contingéncia Responsavel
9.2 Negociagéo do valor com as licitantes. PREGOEIRO
RISCO 10
Probabilidade | ( x) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixa () Média (x ) Alta
Id Dano
10 Nao atendimento as recomendagdes do parecer juridico sem justificativa, possibilitando apontamentos
pelos 6rgdos de controle e profissionais responsabilizacdo aos agentes publicos.
Id Acao Preventiva Responsavel
Necessario analisar o parecer juridico e realizar as providéncias e
10.1 ajustes necessarios para o prosseguimento do processo de GPJI/SELIC
contratacgéo.
Id Acéao de Contingéncia Responsavel
Detectada alguma divergéncia o processo deve ser enviado para a
10.2 . . A SAOF
autoridade competente para as devidas providéncias.
RISCO 11

Probabilidade | ( x) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixa () Média (x ) Alta
Id

Dano

Indisponibilidade Or¢camentéria em virtude de fatores internos e externos ao TRE-PI. Cita-se por exemplo a
11 necessidade de aditamento de contratagOes anteriores, contratagdes nao previstos/emergencias,
contingenciamento ou reducgéo de recursos orgcamentarios recebidos.

Id Acao Preventiva Responsavel
111 Necessario verificar a disponibilidade orcamentéria para a contratacéo COOF
o do servigo, levando em consideracgdo o prazo contratual.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Caso a contratagdo seja imprescindivel, analisar a possibilidade de
11.2 reducdo de quantitativo a ser contratado ou supresséo de outros PRESIDENCIA
contratos.




RISCO 12

Probabilidade

(x) Baixa () Média () Alta

Impacto () Baixa () Média (x ) Alta
Id Dano
12 Contratacéo de servigos que envolvam as vedacdes constantes no Decreto n® 9.507/2018 para execugao
' indireta.
Id Acao Preventiva Responsavel
Verificagdo prévia se o que se pretende contratar se enquadra nas
121 ~
vedacgOes do Decreto n® 9.507/2018. SEAPTIGPJIIN FFGC
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Restando duvida, a SAOF deve solicitar ao setor requisitante a
122 realizacdo de diligéncias para a comprovacao da possibilidade de SAOF
' execucdo indireta, via a contratacdo de manutencgdo e molhoria de
instalacdes prediais
Acdo de Contingéncia Responsavel
Suspensao do processo e encaminhamento para a consulta a DG

Presidéncia.

RISCO 13
Probabilidade | ( x) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixa (X ) Média () Alta
Id Dano
13 F_alta de sistemati_zagéo sobre o que deve ser verificado na fiscalizagdo contratual. Recebimento do objeto
diverso do que foi contratada
Id Acao Preventiva Responsavel
131 (ijz;[;ti{[?\iﬁcérgir:r(\)/iggIistas de verificagd@o para os aceites provisorio e NEEGC/EISCAIS TECNICOS
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
13.2 Acompanhamento efetivo na prestacdo dos servigos. FISCAIS TECNICOS

RISCO 14
Probabilidade | () Baixa (X ) Média () Alta
Impacto () Baixa () Média (x ) Alta
Id Dano
14 Servigo prestado fora da especificacdo contratada e que ndo atenda as necessidades do TRE. Falta de
capacidade técnica dos terceirizados para prestacao dos servicos.
Id Acao Preventiva Responsavel
Mitigar o risco por meio do aperfeicoamento da especificagdo do objeto,
com maior detalhamento da composi¢do dos servicos a serem
14.1 o , NS SEAPT
executados. Revisdo de cada clausula de obrigacdes da contratada e
forma de prestacéo do servico.
Id Acéao de Contingéncia Responsavel
14.2 Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na FISCAIS TECNICOS

rescisao contratual ou aplicagéo de penalidades.




RISCO 15

Probabilidade | ( ) Baixa (X ) Média () Alta
Impacto () Baixa () Média (x ) Alta
Id Dano
Elementos basicos do contrato ndo estdo claros de forma uniforme para as partes do contrato, levando a
15 diferencas de entendimento mesmas, o que pode trazer atraso na execugao do servigo.
Id Acao Preventiva Responsavel
Previsao no contrato do modelo de execucao do objeto, com todas as
15.1 informag0®es relevantes necessarias, disposi¢cao de forma clara das GPJI
' obrigacdes da contratada e contratante previstas no modelo de
execucao do objeto.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
15.2 Reuniéo, com a presenca das partes interessadas, para esclarecer os FISCAIS TECNICOS
pontos de divergéncia do contrato.

RISCO 16

Probabilidade

(x) Baixa () Média () Alta

Impacto () Baixa () Média (x ) Alta
Id Dano
Auséncia de procedimentos formais de comunicacgéo entre as partes contratantes, levando a falhas na
16 comunicacgédo entre as partes, e das ocorréncias do contrato, causando retardo e falhas na execucao do
contrato.
Id Acao Preventiva Responsavel
Incluir no Termo de Referéncia a definicdo de protocolo de
16.1 comunicagdo entre contratante e contratada ao longo da execugéo GPJI
contratual.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
16.2 Realizagdo de Termo Aditivo no contrato para prever 0s mecanismos FISCAIS TECNICOS

de comunicacéo.

RISCO 17

Probabilidade

() Baixa ( X) Média () Alta

aplicacao de penalidades.

contratada para correcéo de possiveis irregularidades, caso necessario,

Impacto () Baixa () Média (x ) Alta
Id Dano
17 Descumprimento, pela contratada, das obrigacdes previstas em legislacdo especifica e no contrato.
Id Acao Preventiva Responsavel
171 Inqluséo no contrato das exigéncias legais relativas ao cumprimento do SELIC
objeto.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Fiscalizacao efetiva com mecanismos de controle adequado.
172 Verificagao e realizagdo de diligéncias caso necessario. Notificagédo da FISCAIS TECNICOS




RISCO 18
Probabilidade | ( ) Baixa (x ) Média () Alta
Impacto () Baixa ( x) Média () Alta
Id Dano
18 Intempestividade no fornecimento do servi¢o gerando perdas financeiras e a ndo execucgédo do servico.
Id Acao Preventiva Responsavel
18.1 Co_ntrato contendo as san¢des para os comportamentos tipificados na GPJI
legislacao.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
to  |Fscaleagio iea com mecanenos de contle seduaos ¢ M iocus Tecwicos

RISCO 19
Probabilidade | ( x) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixa () Média (x ) Alta
Id Dano
19 Fiscalizacao deficiente e conflito de fun¢des na fiscalizagdo dos contratos
Id Acao Preventiva Responsavel
19.1 Oferecimento de capacitagdo aos gestores e fiscais dos contratos. SAOF/COEDE
Id Acéao de Contingéncia Responsavel
19.2 Utilizacdo de manuais e instrumento de orientacdo aos fiscais. NFFGC
RESPONSAVEL/RESPONSAVEIS
INTEGRANTE NOME AREA DATA
Demandante Maria do Socorro Ribeiro/Marcénio Galvéo Lopes GPJI/SEAPT 10/07/2024
Técnico Joéo Pinto da Silva Filho/Mauro Alves dos Santos GPJI 10/07/2024
Administrativo James Dean de Oliveira da Silva/Marcelo Veras Araljo GPJI 10/07/2024
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